LIIVERIN VUOSI



Liiverin 20-vuotista taivalta juhlistettiin muun
muassa istuttamalla Suomi 100 -kuusi, jdrjestd-
mdalld erilaisia kehittdmistydtd aktivoivia tilai-
suuksia sekd facebook-kampanjalla.
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Keijon vuodet puheenjohtajana ovat tdynnd.
Pestinsd hdn jdttdd haikein mielin, silld Liiveristd
on tullut merkittdvd osa eldmdd.

- Jokainen voi ajatella innovaatioista mitd
haluaa. Mind ajattelen niin, ettd olen innovaation
keskidssd kun olen Liiverissd, silld olen jatkuvasti
uusien ja erilaisten ajatusten ja ajattelijoiden
ddrelld. Sehdn jos joku rikastuttaa eldmdd.

HALLITUKSEN
PUHEENJOHTAJAN KATSAUS

Puheenjohtajana olen ylped Liiverin toiminnasta viimei-
sen kuuden vuoden ajalta. Tuona aikana tapahtui paljon
ja pdasin kokemaan ruohonjuuritason toimintaa par-
haimmillaan. Asukasldhtdinen kehittdminen on mahdol-
lista ilman poliittisia sitoumuksia - tAman huomasin.

Tyotdni on helpottanut se, ettd toiminnassa on mukana
aktiivisia ihmisiad. Hallituksessa on kayty vilkasta keskus-
telua ja erisuuntaiset mielipiteet on onnistuttu hiomaan
yhdessd paatettyyn ratkaisuun. Hallitukselle ei tuoda
padtosesitystd, vaan ratkaisut tehddan kokouksessa.
Tasta tavasta ei kannattane luopua. Elyn palaute yritys-
tukiemme innovatiivisuudesta oli hienoa kuultavaa ja us-
kon sen olevan seurausta mallistamme.

Yhdistyksen johdon vastuuta on viime aikoina korostet-
tu eriyhteyksissd. Tama on oikea suunta ja nyt pystymme
yha enenevassd maarin tarjoamaan Liiverin toimiston va-
elle hyvan tuen toteuttaa Leader-ohjelmaa. Tydtiimim-
me on aikaansa seuraava ja ammattitaitoinen ja ansait-
see luotettavan toimintakentdn myods tydnantajalta.

Toimintamme ei ole sujunut ongelmitta. Hyrrén kesken-
erdisyys hidastaa edelleen prosesseja ja asettaa ylimaa-
rdisid paineita niin toimistollemme kuin my6s hanketoi-

mijoille. Tatd olemme osaltamme helpottaneet niin kuin
vain kykenemme. Mavin kanssa olemme onnistuneet
lisddmaan vuorovaikutusta. Mavin vierailut onnistuivat
vahvistamaan luottamusta.

Olemme kasvattaneet alueemme kansainvalisyytta ja
osallistuneet useiden maiden vélisiin projekteihin. Oma
hanke Ruotsin Leader Ostra Skaraborgin kanssa etenee.
Tavoitteena on saada alueeltamme yrittdjid vieraile-
maan ja mallittamaan intohimoista toimintatapaa, joka
tuon alueen pienilld yrityksilld on vahvuutena.

Maakuntauudistus asettaa paineita. Vield ei osata sanoa,
miten Leader-toiminta nayttdytyy uudessa maakunnas-
sa. Tehdaan yhdessa toita, ettd hankittu osaaminen ja
kansalaisldhtoinen toiminta on vahvassa roolissa. Tassa
asiassa emme saa menna taaksepdin vaan tuodaan maa-
kuntatasolla hyvat kokemuksemme vahvasti esiin.

Kiitos kaikille, joiden kanssa olen jakanut tdman yhteisen
todellisuuden ruohonjuuritason kehittdmisen keskidssa.
Jaadessani nyt haikein mielin pois toivotan kaikille me-
nestyksekastd jatkoa. Pidetdan ja vahvistetaan alueel-
lamme ihanaa ja onnellista eldmaa.
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puheenjohtaja
Keijo Viertoma



2 JOHDANTO

Liiveri toteuttaa llmajoella, Seindjoella ja Jalasjarvel-
|8 yhdessa alueen asukkaiden kanssa laadittua Pysyy
ja paranoo -ohjelmaa. Ohjelma koostuu maaseutu- ja
kaupunkistrategiasta. Maaseutustrategian asioita
edistetddn Leader-rahoituksen sekd ELY-keskuksen
maaseuturahaston avulla. Kaupunkistrategian to-
teuttamiseksi haettiin ESR-hanketta. Hanke sai kui-
tenkin kielteisen paatdksen, silld valtakunnallisesti
on erilaisia linjauksia siitd, millaista kansalaislahtoista
kehittamista voidaan ohjelmasta rahoittaa.

Kansalaisten Eurooppa -ohjelman rahoituksella on
puolestaan toteutettu molempia strategioita. Sen
ansiosta Liiveri on pdassyt vaihtamaan kokemuk-
sia vapaaehtoistyostd kuuden muun maan toimijan
kanssa. Hankkeesta saatiin idea vapaaehtoistoimin-
nan keskuksen perustamisesta Liiverin alueelle. Asiaa
valmisteltiin jattamalld hakemus Stealle yhteistyossa
20 Seindjoen seudun jarjeston ja toimijan kanssa.

Liiveri on myodntanyt maaseutustrategian Leader-ra-
hoitusta tdhan mennessa 88 hakemukselle, joista 33
sai myonteisen esityksen vuonna 2017. Rahoituksen
kysyntd on lisddntynyt taloudellisen noususuhdan-
teen myotd. Lisdrahoituspdatoksen innoittamana
sidottiinkin jo 226 880 euroa vuoden 2018 rahoista.

Leader-lisdarahoitusta haettaessa maa- ja metsdta-
lousministerid arvioi yhdessa Mavin kanssa Liiverin
toimintaa. Sen mukaan Liiveri on saavuttanut erin-
omaisesti strategialleen asettamat kolme keskeista
tavoitetta sekd onnistunut uusissa avauksissa ja mui-
den rahoitusldhteiden hyddyntamisessa.

HYVINVOIVA YMPARISTO,
TERVEELLISEMPI ELAMA

RAKAS
KOTISEUTU,
VIREAMMAT

YHTEISOT

ROHKEAT YRITYKSET,
UUDISTUVAT ELINKEINOT

Hanketoteuttajista puolet eli 58 henkildd vastasi
Liiverin asiakastyytyvdisyyskyselyyn. Heistd 100 %
oli sitd mieltd, ettd Liiverin henkilékunnalta on
helppo kysyd neuvoja.
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YHDISTYS JA
SEN RESURSSIT

Liiverin maksavien jasenten kokonaismaard on py-
synyt ldhes samana verrattuna edelliseen vuoteen.
Yritysten ja yksityisten henkildiden maara on hie-
man lisddntynyt, mutta yhdistysten maara on vas-
taavasti vahentynyt. Maksavien jasenyhdistysten
vahenemisessa nakynee kanta-Kurikan siirtyminen
Liiverista osaksi Leader Suupohjaa.

Jasenet Yhteensd Maksaneet
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Yhteensa 361 155

Vuonna 2017 Liiverin hallitusjasenten maaraa kas-
vatettiin 21 jdsenestd 24 jaseneen. Muutoksella
helpotettiin hallituksen kolmikantavaatimuksen
toteuttamista aiemmasta. Yhdistyksen vuosikoko-

us valitsi yrittdja Keijo Viertoman |lmajoelta jat-
kamaan yhdistyksen puheenjohtajana. Hallitus ko-
koontui kymmenen kertaa. Sekd varsinaiset etta
varajasenet voivat osallistua kaikkiin kokouksiin ja
koulutuksiin. Vuosikokous myonsi Uuden oivaltaja
-diplomin Huttaroo Oy:lle.

Hallituksen jasenet ovat ottaneet aiempaa aktii-
visempaa roolia Liiverin markkinoinnissa ja vies-
tinndssd. Jasenet ovat esimerkiksi vieneet ter-
vehdyksia Liiverin tuella rahoitettujen kohteiden
avajaisiin. Puheenjohtajistoa ja hallituksen jasen
on osallistunut maaseutuverkostopalveluyksikon
tilaisuuksiin ja Eteld-Pohjanmaan ELY-keskuksen
Leader-puheenjohtajille jarjestamiin tilaisuuksiin.
Puheenjohtajalla oli myds merkittdva rooli Ma-
vin kanssa kdydyissd neuvotteluissa koskien tuki-
kelpoisten palkkojen euromadaaras. Vuonna 2017
Leader Aisapari jarjesti Eteld-Pohjanmaan Leader-
ryhmien yhteisen kokous- ja koulutuspdivan, jossa
hallitukset kuulivat muun muassa maakuntauudis-
tuksesta.

Hallituksen alaisuudessa on kolme jaostoa: elinkei-
no-, nuoriso- ja tydsuhdejaostot. Jaostot toimivat
asiantuntijoina ja viestin valittdjind. Nuorisojaosto
on merkittdva sosiaalinen innovaatio, jonka avul-



 Liiverin hallitus
Johanna Rintamaki

Osko Ketola (varajdsen)

 Liiverin toimisto

: Raija Ojaniemi

: Irma Kortesuo

la Liiveri saa nuoria mukaan toimintaan. Vuonna
2017 nuorisojaosto osallistui Leader-toiminnasta
tiedottamiseen erilaisissa tapahtumissa seka arvioi
hankehakemuksia. Jaoston toiminnassa painottuu
tekemalld oppiminen.

Elinkeinojaosto vahvistaa Liiverin elinkeinollista
verkostoa ja myds sen toiminnassa painottuu yh-
dessd oppiminen. Jaosto sparraa yritystukihakijoi-
ta, keskustelee ajankohtaisista, elinkeinoeldmaan
liittyvista asioista ja toimii tiedonvalittajana.

Tyosuhdejaosto perustettiin kdsittelemaan Mavin
asettamaa palkkakattoa ja mahdollisesti uutta, kv-
tesin korvaavaa tydsopimusta. Jaostoon kuuluvat
Liiverin hallituksesta Keijo Viertoma, Reijo Hima-
ldinen ja Timo Tuuri sekd Seindjoen kaupungilta
elinvoimajohtaja Erkki Valimaki.

Liiveri ja Eteld-Pohjanmaan muut Leader-ryhmat
ovat perustaneet oman maakuntauudistusta val-
mistelevan tydryhman, jossa jasenind ovat Sinikka
Koivumaki ja Reijo Himaldinen.

Liiverin henkilostd on ollut pysyvaa. Vuonna 2017
Liiverissa tyoskenteli seitseman henkilda, joista viisi
on ollut vahintdan kuusi, jopa 16 vuotta. "Pysyva”

henkilostd on myos korkeasti koulutettuja, heilld
kaikilla on yliopistotutkinto. Vuonna 2017 Liiveri
tyollisti 6,12 htv:n edestd, ndistd 2,56 htv tuli Lea-
der-toimintarahoista. Tyontekijat:

- toiminnanjohtaja, ETM Sinikka Koivumaki

- taloussuunnittelija, MMM Raija Ojaniemi

- suunnittelija, FM Telle Lemetyinen

« kyldasiamies, HuK Irma Kortesuo

- tiedottaja, FM Sonja Pitkajarvi

- ymparistésuunnittelija, FM Reetta Yli-Hynnila

« hankesuunnittelija, restonomi AMK Tuula Sundberg

Vuonna 2017 on toteutettu henkildstolle laadittua
koulutussuunnitelmaa. Henkildstd osallistui muun
muassa MMM:n, Mavin ja verkostopalveluiden kou-
lutuksiin. Vuodelle asetettu kansainvalistymispai-
notus nakyi henkildstdn toissd. Toiminnanjohtaja
kavi Kansalaisten Eurooppa -hankkeen seminaareis-
sa Latviassa, Ruotsissa ja Italiassa seka suunnittelija
kavi kahdesti seminaarissa Italiassa. Vuonna 2017
Liiverin toiminnan volyymi oli 420 000 euroa, jos-
ta Leader-toimintarahan osuus oli 200 000 euroa.
Toimintarahan paatoksenteko on ollut hidasta Ma-
vissa. Hitaan maksuliikenteen vuoksi Liiveri on ollut
pakotettu lainaamaan oman toimintansa valiaikais-
rahoittamiseen kuntien hankkeille maksamaa kun-
tarahaa.



llvesjoen laajakaistahanke oli Liiverin kannalta
merkittdvd satsaus ja kyldn ndkokulmasta elin-
tdrked asumisen ja yrittdmisen kannalta. Esimer-
kiksi alkoholivalmistaja Pramialle nopeat netti-
yhteydet ovat vdlttdmdttémdt tiedonsiirron ja
yhteydenpidon kannalta.

4 LIIVERIN TOIMINTA

4.1 Toiminta Leader-rahoituksella

Oman seurannan ja Leader-lisdrahaa varten tehdyn ul-
kopuolisen arvioinnin mukaan rahoitus on kohdentunut
suunnitelman mukaisesti neljaadn painopisteeseen.

Rakas kotiseutu, vireammat yhteisot -painopisteelld
tavoitellaan mm. asukas- ja kyldtoiminnan aktivointia ja
uudistumista, asumisen monimuotoisuutta sekd yhtei-
sollisyyden uusia muotoja. Parhaiten tdtad painopistetta
toteuttavat useat yleishyddylliset harrastustoimintaan
ja kokoontumistiloihin liittyvat investoinnit, esimerkiksi
Skatepark Jalasjarvelld ja ldhiliikuntapaikka Perdseindjo-
ella.

Rohkeat yritykset, uudistuvat elinkeinot -painopis-
teen tavoitteena on mm. elinkeinoeldman monipuolista-
minen seka yhteistyd, verkostot ja yhteisollisyys. Vuonna
2017 Liiveri myonsi 18 yritystukea ja kolme elinkeinollis-
ta hanketta. Yritystuista 72 % kohdistui alkaville yritta-
jille. Ensimmadinen yritysryhmdahanke matkailualalle sai
hallituksen paatoksen loppuvuodesta.

Hyvinvoiva ymparisto, terveellisempi eldama -paino-
pisteelld edistetddn mm. kulttuuria ja lilkuntaa hyvin-
voinnin ldhteend, vihredd hyvinvointia ja ympariston
viihtyvyyttd. Ymparistd-teeman aktivoimiseksi Liiveri
toteutti Meiddn markki -hankkeen omasta rahoituske-
hyksestdan. Sen ansiosta Liiverin saatiin palkattua ympa-
ristésuunnittelija, joka aktivoi yhdistyksid omien ympa-
ristdjensd mahdollisuuksien havaitsemiseen osallistavan
jatoiminnallisen suunnittelun avulla. Hankkeessa tuotet-
tiin seitseman yhdistyksen alueelle maisemasuunnitel-
mat ja maisemahoitosuunnitelmat. Lisdksi toteutettiin
turvallisuus- ja valaistuskoulutuksia ja ymparistotaide-
tydpajoja. Myds ymparistokohteen tuotteistamista tari-
nallistamisen avulla testattiin.

Ruokaa ldheltd, makuja elamaan -painopisteessa kehi-
tetddn mm. dhiruokaa ja sen saatavuutta seka ruoka- ja
ruokailukulttuuria. Ruokateemaan on kaynnissd useita
maakunnallisia hankkeita, joten sen paikallinen kehit-
tdminen on jadnyt suunniteltua vdhemmalle. Liiverista
rahoitettiin Pavunvartta elintarvikeyrityksille -esiselvi-
tyshanke, jonka tavoitteena oli kdynnistada yritysryhma-
hanke. Se kuitenkin osoittautui hankalaksi, silld monet
elintarvikealan pienista jalostajista ovat ensiasteen ja-
lostajia, jotka eivat voi olla edunsaajina yritysryhmahank-
keessa.



Liiverin rahoittamat hankkeet

Tavoite
2014-2020

Toteuma
2014-2017

Liiverilld on ollut vuoden 2017 aikana kolme teema-
hanketta. Vuonna 2015 vireille tulleen Tekemisen
Meininkid -investointihankkeiden toteutus saatiin vii-
mein vuonna 2017 paatdkseen, mutta maksatukset
siirtyvat vuodelle 2018. Hankkeen toteuttaminen on
venynyt kohtuuttoman pitkaksi hallinnollisten viivas-
tysten vuoksi. Prosessia on avattu vuoden 2016 rapor-
tissa. Teemahankkeessa oli 24 toimenpidetts, joista
yksi peruuntui viivastyksista johtuen.

Toinen teemahanke oli Buustia toimintaan -hanke,
jonka avulla rohkaistiin yhdistyksid ottamaan nuoret
mukaan toimintaan ja kehittdmaan sitd. Sen ansiosta
viisi yhdistysta sai palkattua kahdeksan nuorta kesak-
Si.

Vuoden 2017 lopussa kaynnistettiin Liiverin kolmas
teemahanke: Ulkotilojen investoinnit. Sen avulla edis-
tetddn yhteisten ulkotilojen kdytettdvyytta ja turval-
lisuutta.

Teemahankkeiden kaynnistdminen jatkossa on mie-
tinnassa, silld sekd hanketoteuttajan ettd Liiverin na-
kokulmasta se on hidas, tyolas ja liilan byrokraattinen
véline pienten hankkeiden toteuttamiseen. Rohkai-
semme hakijoita hakemaan oman erillisen hankkeen,
jos se hankkeen budjetin kannalta on mahdollista,
koska silloin hakija ei ole sidoksissa muiden alahank-
keiden toteutukseen.
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Valtakunnallisten koordinaatiohankkeiden synergia na-
kyy Liiverin rahoittamissa hankkeissa parhaiten Green
Care -teemassa. Liiverin toiminnanjohtaja on ohjausryh-
man varapuheenjohtaja alueellisessa Green care -hank-
keessa, jota toteuttavat Helsingin yliopiston Ruralia-
instituutti ja SeAMK. Lisdksi hankkeen toimiin osallistuu
yrityksid, jotka ovat saaneet tukea Liiverista (esim. Per-
hekoti Leppéla ja Silver Hills.) Liiverin Vaikuttavuutta ja
viestintda -hankkeen sparrausryhmassa aprikoitiin, voi-
siko valtakunnallisia koordinaatiohankkeita hyodyntda
aikasarjojen ja seurantatutkimusten tekemiseen omalta
alaltaan. N&in saataisi esille muutosta, jota hankkeilla ja
muulla kehittdmistoiminnalla on saatu aikaan.

Eteld-Pohjanmaan Leader-ryhmien yhteisen ja Liiverin
hallinnoiman Kylille-hankkeen avulla edistettiin erityi-
sesti Rakas kotiseutu -painopisteen tavoitteiden toteu-
tumista. Hanketta rahoitti Eteld-Pohjanmaan Ely-keskus
vuosille 2015-2017. Hankkeen avulla etsittiin keinoja yh-
teisollisyyden lisddmiseen, palveluiden saavutettavuu-
den turvaamiseen seka kylien viestinnan kehittdmiseen.
Kylille-hankkeessa tydskentelivat kyldasiamies seka toi-
miston henkildkuntaa. Vuoden 2018 alusta kaynnistyy
uusi kyldhanke, jota hallinnoi Leader Kuudestaan. Liiveri
on kumppanina hankkeessa muiden eteldpohjalaisten
Leader-ryhmien tapaan



Liiverin rahoittamat Nuoriso-Leader-hankkeet 2017

! Turvallisia boulderointihetki Aseman seudun moni- :
: toimihallissa

Kylille-hankkeessa myos aktivoitiin kylien yhteistyoryhmi-
en toimintaa. Yhteistydéryhmien avulla lisattiin kylien va-
listd seka kylien ja kuntien valista yhteistyota. Yhteistyon
ansiosta esimerkiksi paallekkaisyyksia tapahtuminen jar-
jestdmisessa on pystytty estdmaan. Lisdksi kumppanuus
eri kylien valilld on tarjonnut vertaistukea ja hyvien kay-
tdntdjen vaihtoa. Valtakunnallinen Avoimet Kylat -paiva
vakiinnutti asemansa kylien tapahtumatarjonnassa. Ela-
mykselliset tapahtumat lisdsivat yhteisollisyytta ja saivat
uusia toimijoita osallistumaan. Kyldtoiminnan imago ja
identiteetti vahvistuivat. Jarjestetyt koulutukset ovat li-
sanneet kyldtoimijoiden viestinta- ja yhdistysosaamista.
Yhteisilld nettisivuilla ja esitteilld on saatu nakyvyytta ky-
lien ja kylatalojen toiminnalle.

Yhtend Kylille-hankkeen tehtdvdna on neuvoa yhdistyk-
sid hakemaan yleishyddyllisille investointihankkeille ra-
hoitusta ELY-keskuksen maaseutuohjelmasta. Vuonna

2017 ohjelmasta myonnettiin viisi yleishyodyllista inves-
tointihanketta Liiverin alueelle.

Naiden investointien kokonaisbudjetit ovat yli 200 000
euroa, kun ne vuonna 2016 olivat 2,5 miljoonaa euroa.
Vuonna 2016 tehtiin kahden vuoden hankepaatokset
ja mukana oli todella isojakin hankkeita. Rahoituksen
vahenemisen vuoksi ELY-keskus toivoi vuonna 2017 pie-
nempia hankkeita, mikad nakyy kokonaisbudjetissa.

Liiveri on mukana Leader Suupohjan hallinnoimassa Elle
viestii -hankkeessa. Hankkeella tehddan Etela-Pohjan-
maan Leader-ryhmien ja ELY-keskuksen yhteistd maaseu-
tuohjelmaviestintda. Yhteinen Uhoo-uutiskirje ilmestyi
kaksi kertaa (jakelulistalla 7 000 kontaktia). ELY-keskuk-
sen Uutisjyviin tuotettiin sdanndllisesti sisaltda ja ideoi-
tiin heidan kanssaan uusi, séannollinen tapaamisfoorumi
Eteld-Pohjanmaan kehittdjaverkostolle.

Hankkeen nimi Hakijan nimi Kunta tuki :
: Lu ontot a lo |< apal|kon gr|l l |ko ta ............................. La ke uden Elamyslu ku n ta r y ........................... Se| naJOkI ................ 41 000 .
: Maa|l man R a|tt| Maa|lman kyla ks| .......................... Suome n S ||rtola|suusm Useon Tu k| ry ............... Se| naJOkI ORI 108500
Kylataloh anke .................................................. YlIJOkISe ura ry ........................................... Selnajokl ............ 0
: B|olam po Va nha lleko ulul le .................................. K|t|n OJan Kylase ura ry .................................. Se| najokl ................ 2604 0 i
Kal l|os alonmaJan pe ruskor Jaus ............................ L| Ons Club | lmajokl ry ................................... |lma_]ok| .................. 40550 i
Yht .e. ensa .................................................................................................................................................. 246790 i



Kuortaneen saastopankkisaation rahoituksella tuetut hankkeet

hankija :  hanke . Liiverin tuki
©Lilkunta- ja kyliseura Kaanaary : Jokilaiva- ja kaupunkijunatoiminnan kehittamistys ~ : 3200€:
. Nopankyldn kylaseurary.  : Kesitapahtumien suunnittely, kioskimyyjén tehtavat : 1982€"
. sjoen Jalkapallokerhodunioritry | Seindjoen leirintialueen toiminnan kehittaminen ~ : 4500€
. Kitinojan Kylaseurary i Kesikahvila-ja lasten leikkitoiminta kyltalolla 4144€
R S G S
e T oo
e S e e

:Organisaatio Hanke [ tydryhmé/yhteistyoverkosto Jasen
MMM, Mavi ja Leader-ryhmat Tulevaisuustyéryhma : toiminnanjohtaja Sinikka
MMM ................................................. T0|m| ntatapatyoryhma ................................. : Koivumaki
Maakuntuudistus Kl
Kansainvalisyys
MY R .................................................. Maakunn anyh telstyor y hma ...........................
HY Ru ral|a .......................................... Green Ca re tunnet uk5| EtelaPohjanmaalla ........
majoenkunta | iEtsivanuorisotyojostarttipala |
Jarjesto 2.0 : EMMY-ryhma
- Seudulinen YritysSuomi~verkosto
: Eteld-Pohjanmaan ELY-keskus = ¢ B Ty I ettt
HY Ruralia Yhteiskunnallinen yrittdjyys maaseudulla - kyldasiantuntija Irma
HYTEtyoryhma I&Ohanke ................... So teryh ma ................................................ : Kortesuo

taloussuunnittelija Raija
: Ojaniemi

4.2.  Toiminta muulla rahoituksella

Liiveri on asettanut tavoitteeksi hydédyntda muuta kuin
Leader-rahoitusta ohjelmansa toteuttamiseen 2 miljoo-
naa euroa. Vuoden 2017 loppuun mennessa rahoitusta
on saatu kerdttya 780 000 €.

Liiveri on laatinut vuonna 2016 Kotokortteli-strategian
eli kansalaistoimijaldhtoisen kehittdmisen strategian
Seindjoen keskustaan vuosille 2017-2020. Strategia to-
teuttaa Liiverin Pysyy ja paranoo -ohjelmaa kaupunkialu-
eella. Liiveri jatti toisen hakemuksen strategian toteut-
tamisesta Euroopan sosiaalirahaston Toimintalinjaan 5
alkuvuodesta 2017. Eteld-Pohjanmaan ELY-keskus teki
Liiverille myonteisen paatoksen, mutta ehdot olivat niin
kovat, etta Liiveri ei ndhnyt voivansa toteuttaa hanketta
asetetuilla ehdoilla.

Liiveri jatti Stealle hakemuksen vapaaehtoistoiminnan
keskuksen kdynnistdmisestda Seindjoelle. Hakemus sai
kielteisen padtosesityksen vuodenvaihteessa joulukuus-
sa 2017-2018. Toteutuessaan hanke olisi toteuttanut
osaltaan Kotokortteli-strategiaa. Liiveri jatkaa asian val-
mistelua.

Uutena avauksena Liiveri tuki nuorten kesatydprojekteja
Kuortaneen Saastdopankkisdatioltd saadun rahoituksen
avulla. Rahoituksella seitseman yhdistysta palkkasi yh-
teensd 14 kesatydntekijaa kehittdmaan toimintaansa.
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Nain pystyttiin kehittdmaan myods yhdistysten liiketoi-
mintaa, mika ei ole mahdollista maaseutuohjelman ra-
hoituksella. Yhdistykset saivat uusia, tuoreita nakokul-
mia toimintaansa ja ¥ ilmoitti, ettei olisi voinut palkata
nuorta ilman tukea. Merkittavaksi koettiin myds Liiverin
antama tuki tydnantajana toimimiseen.

Kansalaisten Eurooppa -ohjelmasta rahoitetun EVO-
LAQ-hankkeen puitteissa vaihdettiin vuonna 2017 ko-
kemuksia vapaaehtoistyostd Latviassa, Italiassa ja Ruot-
sissa. Naiden lisdksi Liiveri jarjesti oman kansainvalisen
tilaisuutensa huhtikuussa, johon osallistui 12 vierasta
kuudesta maasta. Tapaamisessa esiteltiin suomalaista
vapaaehtoistoimintaa ja verkostoiduttiin niin paikallises-
ti kuin eurooppalaisestikin.

Lisdksi Liiveri on mydntdnyt Nuoriso-Leader-rahaa nuor-
ten omiin projekteihin. Kevaan haussa tukea sai 11 pro-
jektia ja syksyn haussa seitseman projektia. Yhteensd
tukea myonnettiin noin 8 200 euroa.

Vuonna 2017 Liiveri solmi palvelunmyyntisopimuksen

Ilmajoen kunnan kanssa. Liiveri myy viestinndn ja mark-
kinoinnin osaamista kunnalle.

Spsaatio
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SeAMK selvittdd yhdessd Aalto-yliopiston kanssa

3D-kuvauksen mahdollisuuksia nautojen tarkkailussa.

Aiheeseen liittyen on perustettu maaseudun inno-
vaatio- eli EIP-ryhmd.

4.3.  Rahoitettujen hankkeiden vaikutukset

Vuoden 2017 aikana rahoitettujen hankkeiden tai yri-
tystukien vaikutuksista ei ole vield ndyttoa, joten arvio
niiden hyvyydestd perustuu siihen, millaisia odotuksia
Liiverin hallitus on asettanut idealle. Erityisesti yritysten
perustamistuissa hallitus on ldhtenyt rohkeasti rahoitta-
maan riskipitoisiakin ideoita. Onnistuessaan idea voi joh-
taa valtakunnalliseen, jopa kansainvadliseen menestyk-
seen. Liiveristd on myonnetty tukea mm. Henua Organics
Oy:lle luonnontuotteisiin pohjautuvan huippukosmetiik-
kabrdndin kehittdmiseen seka Eteld-Pohjanmaan Taksi-
palvelulle mobiiliapplikaatioon, jolla vastataan taksilain-
sddadannodn muuttumisen myota vapautuvaan kilpailuun.
Seindjoen kaupungin Kansainvalistd asukastoimintaa
-hankkeen uskotaan lisddvan osaltaan alueen kansainva-
listymista. Lions Club Ilkalle esiintymislavan rakentami-
seen myonnetyn investointituen odotetaan puolestaan
eldvoittdvan Ilmajoen kunnan keskustan tapahtumaeld-
maa sekd houkuttelevan uusia ihmisia mukaan talkoisiin.

Vuonna 2017 Liiveri myonsi yleishyddyllistd investoin-
titukea llvesjoen kyldyhdistyksen laajakaistaverkon ra-
kentamiseen. Investointipadtoksen aikataulu oli tiukka,
silld investointi oli tavoitteena toteuttaa yhdessa sahko-
kaapeloinnin kanssa. Seka kyldyhdistys etta Liiveri pystyi-
vat toimimaan asian suhteen nopeasti ja joustavasti, ja
hanke saatiin toteutettua. Liiverissa kuitenkin ndhdaan,
ettd jatkossa laajakaistainvestoinneille on syytd loytaa
rahoitus muualta kuin Leader-rahoituksesta.
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Padttyneitd hankkeita on maksettu loppuun vasta kuu-
si kappaletta, yritystukia 19 kappaletta. P&attyneists
hankkeista viisi on yleishyodyllistd investointihanketta.
Niilld on lisdtty kylien liikunta- ja harrastusmahdolli-
suuksia. Esimerkiksi Herralan vanhempainyhdistyksen
rakentama monitoimikenttd on lapsiperheiden ahke-
rassa kdytossa niin paivasaikaan kuin iltaisinkin. Alueen
asukkaiden yhteisollisyys on investointihankkeen myots
lisddntynyt. Vanhempainyhdistys on aktivoitunut jarjes-
tdmaan uutta toimintaa alueella.

Padttyneistd yritystuista 12 on myonnetty alkavalle yri-
tykselle ja niiden myotd on syntynyt 20 uutta tydpaik-
kaa. Yritystukien myo6ta alueen palvelut ovat monipuo-
listuneet; muun muassa salibandyhalli ja kaksi yksityista
perhekotia. Toimivissa yrityksissd tuotantoa on tehos-
tettu, tehty laajennuksia ja siten lisatty yrityksen kilpai-
lukykya.

Liiverin mukaan paasy Kansalaisten Eurooppa -ohjel-
man verkostoon on poikinut alueelle lisdd kansainva-
listd kehittdmistyotd. Muun muassa Eteld-Pohjanmaan
nuorisoseura on sitd kautta pdassyt mukaan maahan-
muuttoon liittyvadn hankkeeseen. Ilmajoen kunta on
partnerina maatilojen ja sosiaalitydon yhteistyota edista-
vassa Kansalaisten Eurooppa -hakemuksessa mutta ko.
hanke ei vield ole saanut myonteistd rahoituspaatosta
kahdesta yrityksestd huolimatta.



Kylld virtaa piisaa! Kv-vierailla riitti ihmeteltdvdd
Lakeuden eldmysliikunta ry:n toiminnassa.
Parhaimmillaan talkoita tekee parikymmentd henked
joka viikko. Yhdistyksen listoilla on (Ghes sata ihmistd,
Jjoista suurin osa on eldkeldisid.

Alueen kunnat ja maakunnalliset toimijat antavat arvoa
Kylille-hankkeen myotd luoduille verkostoille. Kunnista
onkin tullut toive sisallyttdd muun muassa varautuminen
uuteen Kylille-hankkeeseen. Liiveri ndhdaan vaikuttavana
toimijaa, jolla on hyvat yhteydet kyliin.

Liiverissa on kdynnistetty vuoden 2017 aikana Vaikutta-
vuutta ja viestintda -hanke. Sen tavoitteena on kehittda
toimivia ja kdytdnnonliheisid tyodkaluja, joilla arvioidaan
Liiverin oman toiminnan ja rahoittamien hankkeiden vai-
kuttavuutta seka viestid tuloksista kohderyhmia vaikutta-
villa tavoilla. Hankkeen tuloksien avulla voidaan seuraavan
vuoden raportoinnissa kertoa joidenkin tuettujen toimien
vaikutuksista ja vaikuttavuudesta Mallit ovat myos valta-
kunnallisesti hyodynnettavissd. Hanketta sparraa ansioi-
tunut ryhma: tiedottaja Annukka Lyra MMM:st§, johtava
asiantuntija Reijo Martikainen Mavista, elinvoimajohtaja
Erkki Valimaki Seindjoen kaupungilta, toiminnanjohta-
ja Salme Pihlajamaa Leader Karhuseudusta, yliopettaja
Kirsti Sorama SeAMKista, eldkeldinen Jarmo Kallio II-
majoelta seka yrittdja Keijo Viertoma Toiskasta. Tyonte-
kijoistd mukana ovat tiedottaja, toiminnanjohtaja ja suun-
nittelija.

4.4.  Leader-ryhmdn oma toiminta
Ja laatutyo

Vuoden 2017 viestinndssd nakyi Liiverin 20-vuotisjuhla-
vuosi. Viestinndssad painopiste siirtyi aktivoinnista aiem-
paa suunnatumpaan kohderyhmaviestintddn seka tulok-

sista ja vaikutuksista viestimiseen. Vuonna 2017 Liiveri
jarjesti toimintarahalla 10 tilaisuutta ja osallistui 22 mui-
den jarjestdmaan tilaisuuteen. Naihin osallistui yhteensa
1 800 henkilda. Lisdksi Liiverin Meidan markki -hanke ja
Kylille-hankkeet jarjestivat tilaisuuksia aktiivisesti vuo-
den aikana. Isoin ponnistus oli kevdan kansainvalinen
EVOLAQ-tapaaminen.

Vuoden aikana ldhetettiin 18 tiedotetta, jotka kaikki (-
paisivat uutiskynnyksen. Lehtijuttuja saatiin talteen 161
kappaletta (2016: 126). Sahkdisia uutiskirjeita ahti kuu-
si 1 600 sahkopostiosoitteeseen. Uutiskirjeen avauspro-
sentti on 29 %, jota voidaan pitdad hyvana. Uutiskirjeelld
kerrotaan hankkeiden tuloksista ja vaikutuksista seka
ajankohtaisista asioista. Vuonna 2017 uutiskirjeessa tuo-
tiin esille myos Liiverin hallituksen jdsenia ja heidan asi-
antuntemustaan.

Liiveri kayttaa aktiivisesti sosiaalista mediaa tiedottami-
sessa. Liiverin Facebook-sivulla on 626 (v. 2016 507) tyk-
kaajaa. Vuoden aikana Liiveri teki kahdeksan FB-markki-
nointikampanjaa (100 €/kpl), jotka tavoittivat yhteensa
yli 41 000 henkil6a. Instagram-seuraajia on 141 (2016:
86) kpl. Liiverin nettisivuilla oli vuoden 2017 aikana yh-
teensd 11 318 istuntoa (11 041 istuntoa vuonna 2016).
Liiveri jarjesti hanketoimijoilleen yhden aamukahvitilai-
suuden. Aamukahveilla oli koulutusta vaikuttavuudesta
ja mietittiin kullekin hankkeelle oma vaikuttavuuden
mittari. Hankkeille ja yritystuille pidetdan aloituspalaveri
hankepaatoksen tultua.



Yhteistydssd on voimaa! Liiveri jdrjesti juhla-
vuotensa kunniaksi koko perheen (uontopdivdn
yhdessd kuuden muun paikallisen yhdistyksen
kanssa. Tapahtuma houkutteli Kalajérvelle 400
kdvijdd.

Liiverin hallituksen arvion mukaan Liiveri on onnistunut
saamaan hyvin uusia toimijoita mukaan kehittdmistyo-
hon (71 % hakijoista). Hakijoita on myos riittdnyt niin,
ettd vuonna 2017 hallitus mydnsi tukea jo vuoden 2018
rahoituskehyksestd. Hyrran ja Qlickview -raportointioh-
jelman haasteet ovat yha hankaloittaneet kehittdmistyo-
td. Muutospaatoksen puuttuminen Hyrrasta viivastyttaa
hankkeiden loppumaksuja ja siten aiheuttaa ylimaaraisia
kustannuksia toteuttajille. Raportointitydkalun puuttu-
misen vuoksi Leader-ryhmissd pidetdan yha omia seu-
rantataulukoita, joista oletettiin pdastavan eroon uuden
sahkdisen jarjestelman ansiosta. Aktivointiin suunnitel-
tuja resursseja on jouduttu kdyttdmaan toimintaan.

Ohjausryhmien vdheneminen ja maksuhakemusten
meno suoraan ELY-keskukseen ovat vdhentdneet yhtey-
denpitoa hankkeista Liiveriin. Yhteydenpidon aktivoimi-
seen on kiinnitettdva jatkossa huomiota.

Kaikilla henkilokunnan jasenilld on kaytdssa Office 365
-paketti, joka mahdollistaa esim. Skype-neuvottelut ja
yvhteiset sdhkoiset kalenterit. Hallituksella ja jaostoilla
on kaytossa sahkoinen Extranet, jossa on mm. kokousai-
neistot. Hyrrdan kayttéonotto hallituksen tyokaluksi on
kangerrellut.

Liiverin hallitus arvioi, etta Liiveri onnistui vuonna 2017
parantamaan tiedottamistaan ja nakyvyyttdan aiem-
masta. Toki viestinndssd on myods parantamisen varaa,

21

koska aina on ihmisid ja toimijoita, jotka eivat ole kuul-
leet Liiverista. Hallitus on tyytyvainen myos henkildkun-
nan osaamiseen ja siihen, ettd tydntekijat tukevat asiak-
kaita hankeprosessin eri vaiheissa.

Arvioinnissaan hallitus totesi, ettd monet kyldt ovat ak-
tiivisia kehittdmistyossaan, mutta alueella on myods yh-
teisollisen kehittdmisen nakdkulmasta passiivisia kylia ja
ennen kaikkea passiivisia asuinalueita. Naiden aktivoin-
tiin pitaa kiinnittda nykyistd enemman huomiota.

Viestintdd voidaan kehittdd nykyistd radikaalimpaan
suuntaan, jolloin se herdttdd vastaanottajan kiinnos-
tuksen viestiin. Yritystuista viestittdessad voidaan esim.
hyodyntda aiemmin tukea saaneita yrittajia.

Vuonna 2017 Liiverin laatukasikirjaan paivitettiin hen-
kiloston koulutus- ja tydhyvinvointiosiota ja samalla uu-
distettiin vuosittaisissa kehityskeskusteluissa kaytettava
keskustelurunko. Liiverin vertaisauditointipariksi valikoi-
tui Leader Outokaira, jonka kanssa auditoinnit tehdaan
vuoden 2018 alussa.

ELY-keskuksen kanssa kdytavassa vuosittaisessa kehitys-
keskustelussa sitouduttiin yhdessa aiempaa innovatiivi-
semman ja kokeilevamman kehittdmisen edistdmiseen.
Kaytdnnossa tdma ei juurikaan ole nakynyt rahoitetta-
vissa hankkeissa, mutta yrityksen perustamistuissa kyll3.
Esille on noussut ajatus, ohjaako nykyinen Hyrran haku-



Design Kajeen juttu on luoda rakkaille, mutta
kdyttdmdttémille esineille uusi eldmd. Yrittdjd

jamuutosjarjestelma lilan varmoihin hankesuunnitelmiin
ja liilan kankeaan suunnan muuttamiseen hankkeen aika-
na, jolloin todelliset innovaatiot ja ennenndkemattdomat
kehittdmisloikat karsiutuvat pois. Hankkeiden rahoitta-
misesta pitdisikin paastd kehittdmisen rahoittamiseen
eli siihen, ettd hankkeilla on mahdollisuus toteutuksen
aikana paattaa toimista, joilla tavoitteeseen edetdan.

Liiveri ja ELY-keskus ovat kdyneet keskustelua siitd, miten
maaseutuohjelmalla voidaan kehittda uusien palvelujen
syntymistd maaseutualueille. Palveluteeman kehittdmi-
seen maaseutuohjelmasta olisi hyva saada valtakunnalli-
sia esimerkkeja ja linjauksia.

Hakemusten kasittely on nopeutunut huomattavasti
ELY-keskuksessa. Tahan asti hakemusten kasittelyaika
(Liiverin hallituksessa paatetty = ELY:n viranomaispaa-
tds) on ollut keskimaarin ldhes 190 vuorokautta, kun se
vuonna 2017 oli 80 vuorokautta. Nopeutumista on ta-
pahtunut, mutta hanketoteuttajalle (dhes kolmen kuu-
kauden kasittelyaika on edelleen pitka.

Leader-ryhmien toimintarahan maksun ja myénnon siir-
tyminen Maviin ei ole onnistunut. Paatoksenteko niin
myonnon kuin maksujenkin osalta on lilan pitka, mika
hankaloittaa Leader-ryhmien toimintaa. Raporttia kirjoi-
tettaessa Liiverin toimintarahan vuoden 2016 loppuosan
maksuhakemus on odottanut kasittelyd 11 kuukautta.
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MMM ja Mavi tekivat ison tyon Leadereiden lisdrahan
myodntdmisessa. On todella harmillista, ettd prosessi ei
ensimmaiselld kerralla onnistunut ja sitd kannattaakin
yksinkertaistaa seuraavaa hakua ajatellen. Rahoituksen
jakaminen tulosten perusteella on kuitenkin kannatetta-
va asia.

4.5.  Leader-ryhmd alueensa kehittdjand

Maakuntauudistus ja kuntien uudet tehtdvat tulevat
vaikuttamaan myds Liiverin toimintaan jatkossa; miten
Liiveri voi tuoda oman osaamisensa osallisuudesta ja
asukkaiden aktivoinnista nykyista laajempaan kayttdoon.
Lisdksi ennakoidaan, ettd matkailun kehittdminen tulee
nousemaan aiempaa enemman kehitettavien asioiden
rinnalle pandojen saapumisen myotd. Matkailun kehit-
tdmiseen Ilmajoella on mydnnetty Liiverin ensimmainen
tdman ohjelmakauden yritysryhmahanke.

Osoituksenasiitd, ettd Liiveri tunnistetaan merkittavaksi
kehittdjaksi paikallisesti, maakunnallisestija alueellisesti,
voidaan pitda sita, etta Liiverin toiminnanjohtaja ja kyla-
asiantuntija ovat mukana mm. EMMY-jarjestoryhmassa,
maakuntauudistuksen tydryhmissa seka valtakunnallisis-
sa ryhmissa. Paikallista luottamusta vahvistaa se, ettd 18
yhdistysta, jotka eivat ole Liiverin hankeasiakkaita, esitti-
vat Liiverid paikallisen vapaaehtoistoiminnan keskuksen
vetdjdksi STEA:lle jatettyyn hankehakemukseen. Liiveri
on mukana aktiivisesti aluekehittdmisen verkostoissa.



“Lisdd vierelld kulkemisen kulttuuria, dialogia ja
luottamuksen vahvistamista” Mavin maaseudun
kehittdmisosaston  johtaja Juha Tall oli
Joukkoineen Liiverin vieraana. Kentdlld kdytiin
tutustumassa perhetalo Aurinkoisen ja Nuorten
nurkan toimintaan.

Vuorovaikutuksen lisddminen ja syventdminen Mavin ja
Leader-ryhmien kesken on tdrkedd. Hyvana avauksena
voidaankin pitda sitd, kun joukko mavilaisia kavi vierai-
lulla Liiverissa sekd hanke- ja yrityskohteessa. Lisaksi
Mavin maaseudun kehittdmisosaston johtaja Juha Tall
ja kehittdmistukiyksikon johtaja Esko Leinonen olivat
seuraamassa Liiverin hallituksen kokousta marraskuussa
2017. Muutoinkin on tarkeaa yllapitda keskusteluyhte-
yttd, joka on avautunut vierailujen ja palkka-asiaan liitty-
vien neuvottelujen yhteydessa.

Kysyimme alkuvuodesta 2018 asiakaspalautetta han-
ketoteuttajilta. Vastaajista 100 % on sitd mieltd, etta
Liiveristd on helppo kysyd neuvoa. Liiverid tarvitaan
hankeslangin suomentamiseen ja hankebyrokratiasta
selvidmiseen. Asiakkaista 86 % on sitd mieltd, ettd Lii-
verin neuvojen myo6td hanke on onnistunut paremmin
kuin ilman niitd. Hidas paatos- ja maksuprosessi nousivat
esille kehittamistyotd hankaloittavina tekijéina. Liiveriltd
toivottiin enemman panostusta myos hankkeen toteu-
tusaikaiseen tukemiseen. Aamukahveja pidettiin hyva-
na, mutta sen lisaksi tarvitaan henkilokohtaista tukea.
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4.6. Tavoitteet seuraavalle vuodelle

Liiverin rahoitukselle on kysyntda. Varmistaakseen Lea-
der-rahoituksen riittdmisen mahdollisimman monelle
hakijalle, laski hallitus ohjeellista tukimaksimia 120 000
eurosta 80 000 euroon. Lisdksi paatettiin, ettd toistai-
seksi ei tueta yleishyodyllisid investointeja ja yritysten
investointitukienkin osalta selvitetddn ELY-keskuksen
mahdollisuudet rahoittaa hanke.

Yritystukia ja toiminnan kehittdmista priorisoidaan. Kan-
sainvalistyminen ndhdaan tarkednd, mutta siihen voi lOy-
tyd muitakin rahoitusldhteitd kuin Leader. Tavoitteena
on kuitenkin saada kdyntiin Ruotsin kanssa kaksi vuotta
viritteilld ollut yhteistyéhanke. Lisdrahan mydnnén vii-
vastyminen hankaloittaa vuoden 2018 suunnittelua ja
aiheuttaa tiukkaa linjauskeskustelua hallituksessa.

Asiakaspalaute perataan tarkasti ja siitd nousevia ke-
hittdmiskohtia vieddan eteenpdin vuoden 2018 aikana.
Palautteessa esiin nousseeseen toteutusaikaiseen kehit-
tdmistydn tukemiseen luodaan toimintamalleja osana
Vaikuttavuutta ja viestintdd -hanketta. Lisdksi selvite-
tddn keinoja synnyttda vapaaehtoistydn keskus alueelle
sekd sitd, miten maaseutuohjelmasta voidaan tukea pal-
velujen, mukaan lukien nykyisten kunnallisten palvelu-
jen, kehittdmista alueelle.



Liiverin rahoittamat hankkeet 2017 (paatoksen saaneet)

Kurjennevan Erdnkavijat ry:n metsastys- ja virkistysalueen toimintaedel-
. lytysten kehittdmis- ja parantamishanke
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